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Modulul IV ‘imbratiseaza diversitatea’

Unitatea B ‘Planul de dezvoltare a angajatilor’




Cum vi se pare ca arata un "Plan de dezvoltare a
angajatilor"? Ce acopera acesta?

* Rolul specific al angajatului

e Un potential rol al angajatului (ex: promovarea)

* Alte contributii ale acestora / contributii mai largi la
organizatie?

e Cum ar putea fi dezvoltata organizatia?

Care sunt lucrurile la care trebuie sa va ganditi atunci cand
elaborati un plan?

lata cateva sugestii...




Managementul performantei / Supravegherea vs.
Dezvoltarea angajatilor

* Primul concept se refera la competenta in rolul actual
pentru care persoana este angajata.

* Celalalt concept se refera la modul in care persoana isi
poate spori contributia dincolo de rolul actual.

* Ambele merg impreuna - un angajat care are performante
bune in rolul sau actual va fi bine plasat pentru a lua in
considerare dezvoltarea si cresterea contributiei sale.




Conversatia initiala

e Care sunt nevoile imediate ale angajatului si ce trebuie sa
aiba in vedere pentru ca acesta sa poata da randament
maxim (de exemplu, gestionarea nivelului de energie in
fiecare zi)?

e Care ar fi un model de lucru util pentru angajat?

e Care sunt aspiratiile si obiectivele sale personale si
profesionale?

* Tn ce masuri se coreleaza acestea cu obiectivele si
dezvoltarea organizatiei?

* Care sunt barierele si cum le putem atenua / depasi?




Conversatie in curs de desfasurare

* Tncorporati in evaluarea anuald un "punct de control" anual
al conversatiei privind dezvoltarea.

* |dentificati "prieteni" sau "mentori" care sa lucreze cu
angajatii intre timp si sa fie atenti la oportunitatile de
dezvoltare.

e Asigurati-va ca tot ceea ce puneti in aplicare duce undeva -
nimic nu mai demotivant ca niste conversatii grozave care
nu conduc la ceva concret.

* Nu va fie teama sa schimbati planurile - organizatiile si
vietile individuale se schimba.




Revizuirea si documentarea

* Folositi un instrument de planificare a actiunilor, dinamic si
viu, pentru a evalua in permanenta stadiul in care se afla
angajatul in ceea ce priveste dezvoltarea sa, unde trebuie
sa ajunga in continuare si cum sa ajunga acolo.

 Rezumati discutiile si asigurati-va ca punctele de actiune
sunt capturate pentru a fi revizuite la urmatoarea intalnire.

e Asigurati-va ca angajatul ESTE PROPRIETARUL acestui
proces - acesta completeaza cat mai multa documentatie
posibil, astfel incat sa fie implicat in continutul planurilor.




Trei "C"-uri utile...

* CREATI - ajutati angajatul sa creeze o viziune pentru el
insusi in cadrul organizatiei. Care sunt obiectivele sale
viitoare si asigurati-va ca acestea sunt relevante pentru
nevoile afacerii.

* CONECTARE - identificati cine din cadrul organizatiei
trebuie sa fie implicat in realizarea viziunii impreuna cu
angajatul. Un rol cheie pentru mentori!

 CONTRIBUITI - asigurati-va ca exista oportunitati pentru ca
angajatul sa isi aduca contributia - in conformitate cu
viziunea creata.




Identificarea cursurilor interne si externe de formare
si dezvoltare

Invatarea de noi abilitati si dezvoltarea celor existente reprezintd o
"cale cheie spre bunastare”.

* Tncurajati angajatii sa identifice cursuri care pot fi gestionate in cadrul
responsabilitatilor zilnice, dar care prezinta un beneficiu real pentru
ei si pentru organizatie.

e Conveniti cu angajatul asupra modului in care acesta poate sa
transmita invatatura acumulata in cadrul organizatiei dupa curs.

* Includeti toate cursurile si realizarile in planurile de actiune.




Rezumat

* Integrati dezvoltarea angajatilor in evaluari

* Efectuati o evaluare a nevoilor in raport cu aspiratii/
obiective

* |dentificarea barierelor reale sau potentiale si a modului de
atenuare / depasire a acestora

» Utilizati prieteni / mentori

 Fiti flexibili si receptivi la schimbarile individuale si
organizationale

* Revizuirea si documentarea eficienta

e Trei "C-uri" utile

e Utilizati cursuri de formare si dezvoltare interne si externe
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